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À 

 

N E A L  M A S T  

G R E E N H O U S E S 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ baD ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ нллт ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ baDΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ 

ǿŀǎǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘ ς 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ   

 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ±ŜǊƛŦƭƻǊŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ baD ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ƻŦ нллт ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎǊƻǿŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нллуΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛǘΦ bƻ ƻƴŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǇǳǊǎǳŜ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hǳǊ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ 

hǊƎŀƴƛŎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ нллфΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нллфΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ±ŜǊƛŦƭƻǊŀ ƛǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻƧŜŎǘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмлΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

  

      



Á 

 

  

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ Lƴ нлмт ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ƛǘ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴeƳǳƴƛǘȅ ¢ŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ - 

 

 
 

Sustainable, Engaged, Community          

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ baD ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ baD ƛǎ ŎƻƳƳƛǘπ

ǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

 

  WƛƳ wŀǘŜǊƛƴƪ 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘ κ /9h 

    



Â 

 

 

     

 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ baDκa¸t ŘƻŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  hǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ baDκa¸t Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ Ƨƻō ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ   

 

.ŜƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ  ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  baDκ

a¸t ƪŜŜǇǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ  IŀǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  hƴ ƎƻƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

άCǳƴέ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊǎΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

 

IƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ  IƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭΦ  LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ 

wŜǎǇŜŎǘΥ  ¢ƻ ǎƘƻǿ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ  .ŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ  /ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ tΩǎ όǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ 

CǳƴΥ  ¢ƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΥ  ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ  ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
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ά{ǳǎǘŀƛƴŜƳǳƴƛǘȅέ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ǳǎŜ ŀǘ baDκa¸t ǘƻ ǿǊŀǇ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ   

 

!ǘ baDκa¸tΣ ǿŜΩǾŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǘƻ ŀƴ άƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘέ ƻŦ ф ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŧŀƭƭ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘƛǎ ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   

 

¢ƘŜ baDκa¸t {ǳǎǘŀƛƴŜƳǳƴƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Health, Safety and 

Well Being
Our Employees

Sustainable 

Communities
Energy Natural Resources

Reduce, Recycle, 

Reuse

Governance & 

Ethics

Value for 

Stakeholders 

(internal and 

external)

Communication and 

Leadership

PEOPLE PLANET PROFIT

Employees and our Community Environmental Stewardship Responsible Business
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Health, Safety and 

Well Being
Our Employees

Sustainable 

Communities

Proactive Initiatives for 

Better Health and Safe 

Work Environment

Fun and Reward

Education and Related 

Activities to Benefit the 

Greater Community

Birthday gifts and Years 

of Service rewards

New tee shirt each year 

to promote company 

initiatives or goals

Gifts and parties.

Growing Department 

Testing  and Training

Annual All company 

training day for safety, 

WPS and recycling

Employee Free Flower 

Days (3) and Annual 

Employee Garden Day

Encouraging employee 

Sustainability with 

giveaways like lightbulbs 

and reusable grocery 

bags

Annual drive for 

charitable organization - 

missions, animal shelter, 

food pantry, boys and 

girls clubs, etc.

Donate plants and plug 

trays to hospitals, rest 

homes, community 

gardens and 

organization to assist 

home owners with 

improvements. 

Annual Sustainability 

Week -  Blood Drive, Flu 

Shot Clinic, Lunch and 

Learn sessions about 

health, home energy 

improvement or safety, 

flower bulb giveaway, 

Conquer the Chaos Day 

for company wide 

workspace cleanup
FFYI Weekly Bulletin for 

current happenings, 

birthdays, new 

employees, meetings, 

safety updates and 

promoting employee 

efforts and callouts. 
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IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 

άtǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪ нлнл 

 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ŎŀƭƭŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪΦ  5ǳǊƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ŀ Cƭǳ {Ƙƻǘ /ƭƛƴƛŎΣ /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƻƴπ

ǉǳŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƻǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛŘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŎƭŜŀƴǳǇΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻƳŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳƭō ƎƛǾŜŀǿŀȅΦ  

 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±ŜǊǎƛǝ .ƭƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

мн ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻƴŜǊǎ ōŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜǊǎΦ hǳǊ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ мс ŘƻƴƻǊǎ ƎƛǾπ

ƛƴƎ ōƭƻƻŘΣ р ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊǎΗ  9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

Řƻƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ о ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ǎŀǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ос aƛŎƘƛƎŀƴ ƭƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜΗ   

 

 

! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ пн ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƻƴ Cƭǳ {Ƙƻǘ CǊƛŘŀȅτƴŜŀǊƭȅ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΗ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛŘ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΣ ƻƴƭȅ о ƘƻǳǊǎ ŀǘ о ƭƻŎŀǝƻƴǎΗ  
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нлнл /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ  

 

hǳǊ нлнл /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀōƻǳǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ нлнм IŀƴŘπ

ōƻƻƪ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ǉŀȅ 

Řŀȅǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀƭ ǳǎŜΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛǘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ƘŀƴŘōƻƻƪ ǳǇŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ  

 

 

нлнл ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƻƴ ǿƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ  ŀ ƴƛŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ Řƻ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ   

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ Řƻ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΚ 

 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ  ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜǎΦ                                                                      

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŦƻƻŘ-ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ 
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Ç 

 

  

мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƻǎ 5ŀȅ 

 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ /Ƙŀƻǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻƭŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ōŀŎƪ-ǳǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т ¢ŜǊŀōȅǘŜǎ ό¢.ύ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘΦ  !  мκн ¢ŜǊŀōȅǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƘƻǳǊǎ ƻŦ  ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŀŎƪǳǇǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ  ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬƭŜǎ ōȅ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мκн ¢ŜǊŀōȅǘŜ όрлл DƛƎŀōȅǘŜǎύΦ   ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ 

aŜŘƛŀΣ {ƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ ŘǊƛǾŜǎ ōȅ нтс DƛƎŀōȅǘŜǎ όD.ύ ǎƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƘƻǳǊǎ ƻũ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ 

ōŀŎƪǳǇǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƭōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 

млл ōƛƭƭƛƻƴ DƛƎŀōȅǘŜǎΗ   

 

aŜŘƛŀτǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ млс D.  

{ƘŀǊŜŘ 5ǊƛǾŜǎτǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ моф D.  

¦ǎŜǊ 5ǊƛǾŜǎτǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ом D.  

aŀƛƭōƻȄŜǎτǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ млоΣутлΣлрф ¢.  
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нлнл /ƻƳǇŀƴȅ ²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇŜ ōŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ  ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŦƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳũŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΗ  



¿¾ 

 

.ǳƛƭŘ ŀ .ƛǊŘƘƻǳǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ ŘƻŎƪ ŀǊŜŀ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪ ŀǎ нн ǇŜƻǇƭŜ ǎǿǳƴƎ ƘŀƳƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƛǊŘƘƻǳǎŜǎΦ ²Ŝ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōƛǊŘƘƻǳǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

CƭƻǿŜǊ tƻƭƭƛƴŀǝƻƴτ{ƻƳŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ 

ŎƻƭƻǊ ōƻƻǎǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀ ōƭƻƻƳǎΦ 

tŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭτ.ƛǊŘǎ Ŝŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƛƴǎŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇƘƛŘǎΣ ƳƻǎǉǳƛǘƻǎΣ ǎǇƛπ

ŘŜǊǎΣ ƎǊǳōǎΣ ŀƴŘ ǎƭǳƎǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƘŀǊǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǎŜŎǝπ

ŎƛŘŜǎ ŀǎ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²ŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭτǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ŎƻƴǎǳƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎΦ   

{ǘǊŜǎǎ wŜƭƛŜŦτ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭ 

ōŜƛƴƎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

±ƛǘŀƳƛƴ 5 ŀƴŘ ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ  

9ŀŎƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ²ŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ .ŀƎƎŜŘ .ǳƭō DƛǾŜŀǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōǳƭōǎΦ  ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻƻŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ bŜǿǎ ǘƻ ¦ǎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 
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¿¿ 

 

  

ά/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦέ 

  

 

Cǳƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ baDκa¸tǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ Ŏŀǎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ άŦǳƴέ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎƘƻǿǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  .ƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅǎΦ   

 

Lƴ нлнлΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мп ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊƛŜǎΦ  9ƛƎƘǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ р ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǘǿƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мл ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мр 

ȅŜŀǊǎΣ ǘǿƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нр ȅŜŀǊǎΗ   

 

 

YŜŜǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ CC¸L όCǊƛŘŀȅ CƻǊ ¸ƻǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 9-.ǳƭƭŜǝƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǘǎ ŜǾŜǊȅ ŜƳŀƛƭ 

ōƻȄ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ CC¸L ƎƛǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƧǳǊȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ IƛƎƘ-CƛǾŜ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ άǿƛƴǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ 

  

E M P L O Y E E S  A N D  O U R  C O M M U N I T Y  
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²Ŝ ƘŀŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ DŀǊŘŜƴ bƛƎƘǘΦ  Lǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘŀƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ŀ Ǉƻǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪΣ Ǉŀǝƻ ƻǊ ǇƻǊŎƘΦ  ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ǉƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜτŦǊƻƳ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǘǎΣ ǎƻƛƭΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ   

      


